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Vazeny pane ministie!

Otevreny dopis psychiatrd a psychologl psychiatrické nemocnice v Kromérizi
adresovany k rukam prof. MUDr. Vlastimila Valka, CSc., MBA,EBIR, minstra
zdravotnictvi oslovil $irokou zakladnu ¢lent Ceské Asociace komunitnich sluZeb.
Témata, ktera dopis pfimo ¢i nepfimo obsahuje, dle naseho soudu, vyrazné presahu;ji
lokdlni situaci v psychiatrické nemocnici v Kroméfizi. Domnivame se, Ze zpUsob, jakym
bude v dopise popisovana situace zfizovatelem, tedy Ministerstvem Zdravotnictvi

Fedena, mGze mit $ir$i dopad na dalsi proces reformy pécée o dusevni zdravi v CR.

Autofi dopisu uvadéji fadu témat, kterd pred rokem jmenovany feditel do
psychiatrické nemocnice zavadi. Zminuji témata jako je posilovani role zdravotnich
sester, zavadéni pristupu zotaveni (CARE) véetné zavadéni socio —rehabilitacnich aktivit
na akutni oddéleni, zavadéni supervize, uvadéni funkce peer pracovnikl, zména
hierarchického usporadani prace na oddélenich ve vice horizontalni pristup, vétsi
otevienost zafizeni k vnéjSimu svétu, na pacienty vice orientovany pfistup pfi feseni
stiznosti a dalSi. VSechna zmifiovana témata, respektive jejich zavadéni je klicem
k proméné ,instituciondiniho modelu péce, k modelu komunitnimu“ a jsou jadrem
humanizace péce ustavniho charakteru.

Citované pfistupy, jsou zvelké casti zakladem pro odborné zavadéni péce
orientované na zotaveni a jsou zakotveny v koncepcnich dokumentech a planech,
které byly v ramci intenzivni prace na reformé péce o dusevni zdravi v nasi zemi Sirokym
spektrem odbornikd, instituci, pacient( a rodic( konsensudlné prijaty. Jsou zakotveny v
Narodnim akénim planu pro dusevni zdravi 2020 - 2030, v metodikach zavadéni
multidisciplinarniho pfistupu pfi praci na socidlné zdravotnim pomezi, v metodikach
kvality péce zpracovanych v ndvaznosti na projekt Svétové zdravotnické organizace
Quality Rights ve spolupraci s WHO, v krajskych planech siti socidlné zdravotnich sluzeb,
pfi jejichi vytvéreni bylo zapojeno 14 krajii CR a v neposledni fadé v transformaénich
planech psychiatrickych nemocnic, tedy i transformacénim planu PN Kroméfiz. Zménovy
proces pfijaty ve vyse zminénych dokumentech vnimame jako jeden ze zakladi
promény péce o dusevni zdravi v nasi zemi.



V nasich ¢lenskych organizacich jsou zastoupeny zdravotni, socidlni i dalsi
profese sluzeb dusSevniho zdravi. NasSe organizace maji 30ti letou zkusSenost se
zotavovanim lidi s vdznym dusevnim onemocnénim, jsou pilifem pro sit komunitnich
sluzeb dusevniho zdravi v nasi zemi jiz fadu let, mnoho nasich ¢lenskych organizaci jsou
zfizovatelé Center dusevniho zdravi, zaméstnavame lékare, psychiatrické sestry, socialni
pracovniky, peer konzultanty, case manaZery. Péce o duSevni zdravi v nasich ¢lenskych
organizacich, je realizovdna ve prospéch tisice pacientll s duSevnim onemocnénim a
jejich rodinnych prislusniki. Mnoho pracovnikll nasich organizaci ma dlouholetou
zkusSenost i zprace v psychiatrickych nemocnicich. Mdme bohatou zkuSenost
z nelehkych procesti prechodu zinstitucionalni, UGstavni péce na komunitni,
multidisciplinarni systém, realizovany v pfirozeném prostredi pacienta orientujici se na
jeho zotaveni.

Mame plné pochopeni pro to, Ze tento zménovy proces neni lehky jak pro
pracovniky velkych psychiatrickych nemocnic, zvlasté ty pracujici v nich dlouhodobéji,
tak ani pro jeho vedeni. Jak ukazuji i zkuSenosti ze zemi, které si jiz timto procesem
prosly, vyskyt tenznich situaci a stretd je pravdépodobné takika nevyhnutelny.

Z téchto procesl je i bohatd zkusenost toho, Ze samotné zafizeni mlze vycerpat
kapacity vnitfni komunikace a je hledan ,vinik“, ktery ma byt odstranén. Kli¢ovou vsak
v takové situaci je konstruktivni podpora vnitiniho dialogu v zafizeni, vytvoreni
prostredi bezpecného a planovitého prfechodu k novému systému a to i za pomoci
vnéjsi podpory, kterou v dobé reformnich projektl vytvarel tym pracovnikd projektd
MZ CR.
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Situace vznikla v psychiatrické nemocnici v Krométizi, tak jako vétSina krizi,
mUze byt pfi kultivovaném uchopeni problému dobrou, proristovou ptileZitosti nejen
pro psychiatrickou nemocnici v Kroméfizi, ale cely reformni proces vnasi zemi.
V opacném pripadé, ktery by dle nas spocival v doslovném vyplnéni zadosti autor(
dopisu, by hrozilo znac¢né riziko upadku ,pro reformni energie” nejen na uzemi Zlinského
kraje. Vnimame, ze ,,pro reformni energie” po skonceni intenzivni faze projekt(i reformy
do znacné miry jiz poklesla a je naopak na lokdlni i celonarodni Urovni potfeba hledat
zdroje k jejimu znovu oZiveni.

Domnivame se, Ze jedinym dobrym fesenim je multi -disciplinarni vnéjsi pomoc
a podpora kreSeni nastalé situace v psychiatrické nemocnici v Krométizi. Jsme
presvédceni, Ze mezi naSimi clenskymi organizacemi je dostatek zkuSenych a
talentovanych odbornikd rlznych profesi, véetné lidi se zkusSenosti sduSevnim
onemocnénim a rodinnych pfislusnik(i, ktefi budou schopni a ochotni se na tomto
podplrném procesu podilet. Touto cestou nabizime za AKS zfizovateli psychiatrické

VvV

nemocnice v KroméFizi MZ CR nasi pomoc a podporu.



Vznikla situace ukazuje, Ze reforma péce o dusevni zdravi, neni otazkou pouze
jednotlivce, ale zmény celého systému a paradigmat, z kterych myslenkovy koncept
péce o dusevni zdravi vychdzi a potiebuje tedy pozornost a pééi od odpovédnych
instituci.  Stouto pomoci ziroveri 7adame MZ CR kznovu nastaveni procesi
multidisciplindarniho feseni reformy péce o dusevni zdravi v nasi zemi. Obnoveni
metodické podpory, manazerskych nastrojl a spolecného planovani vsech stakeholderd
pfijedné z nejvétsich systémovych zmén, ktera se na pomezi socidlné zdravotnich sluzeb
v CR realizuje, a nabizime svou aktivni G¢ast a praci.
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deinstitucionalizace pro Plzenisky kraj, garant reformy pro socialni oblast Plzeriského
kraje.

Pavel Novak, zakladatel Fokusu Praha
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PhDr. Ing. Jana Sladka Sevéikova, zakladatelka a statutarni zastupkyné Centra Anabell,
z.a.
ManazZerka kvality PN Brno, project deinstitucionalizace



Mgr. Petr Moravec, feditel Ledovec, z.s.
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